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1/012A3=01-1>%HT

cT [+67303/G*730*/B1-*013/>6+91)36/1+*G1+03/GI269L=*9%/)1+HI1/011=)*+/1)37*)A*+|
1L3*-10(+3/G!=12)1)36/!1/0!)A*3+139L.12)!6/193=;IL+60(2)36/! L/01) A**>>*D K30

|
"1=0%1, >2? @ @%AE&;' <G FFDB>&-)+2@GIRV@RG @FEEA);, %; GIRV<>HEGH!0)*B)4%!GIGIJ<

I"# $"$%&"()*%+&)/,0,12! | #
!



NT O/*G+1)3/4E)(+1=:IL-H2A6-6231=11/01/()+3)36/1=11-L*2)-16>!B+*1-)>**03/G! 1/01A(91/!

=12)1)36a/T
MT [+67303/G!-(LL6+)!1/01%/26(+1G*9*/)!)61-(22%-->(==HI9**)|B+*1-)>**03/G!G61=-T
YT 1-3/GI*>>%2)37*126(/-*==3/G!-;3==-1 SA*/1 3/)*+12)3/G! S3)Al 2=3*/) £ AOPA 42 )*10!
9*9B*+- T

VT I-3/G)AHL+3/23L=*-16>I>123AM-0121+*ISA3=*1913/)13/3/G!1126==1B6+1)37*:!-(LL6+)|
37*14%=1)36/-A3LIS3)AI2243%)-T

UQT3/G!L+3/23L=*-16>110(=)!*0(21)36/! SA*/)*12A3/G12=3*/)-:| A*1=) Al 21+*1 L+6730*+-11/0!
6)A*+-13/1)A*12699(/3)HIT

OCT OD"$2%+)3>321/)-IA17*)A*0()H!)6!-(LL6+)!)A*12=3%/)11/013/>1/)!BH4
UT K*26+03/G!1==14+*=*71/)13/>6+91)36/:)+()A>(==HI1/0!>(==H:126/2*+/3/G121+*IL+6730*0!1/0:
SA*+*1LL+BL+31)*:14%)13/3/GI+*26+0-1>6+)A*1)39%1-L *23>3+0IBH!)A*1=621£! @ (+3-032)36/
PT K*L6+)3/G:ISAH12*--1+H:1)+()A>(==H!1/0!>(==H!)B1)A*12=3*/)e-IL+391+HIA*1 =) AI2 1 +*IL+6|
730%+:1)6!)A*IAY1=)AI21+*1-H-)*0:11/0i6+1)6!) A*I1LL+BL+31)*1-6231=1-*+732*-T
|
CT OD"$"12%+)3>321/)-IAL7*)AHO()H!)BIL+*-*+7*12=3%))126/>30*/2*IBH4
UT K*-L*2)3/GI)A*3+IL+3712H:103G/3) AHB0ZB1=3)HT
|
COT OD"$"12*+)3>321/)-IA17*)A*I0()H!)6!12)!S3)Al+*1-6/1B=*103=BG*/2*IBH4
UT [+67303/G!3/>6+91)36/1)A1)!3-*73(BLR*011/0!>+**16>126/>=32)16>13/)*+*-) T
PT [+67303/G!>6=HBS"+732*-11-1+*E(3+10T
WT51:3/G! +*>*++1=-1)61 6)A*+! A*1=)Al 21+* L+67O02699(/3)H! -(LLE+)! +*-6(+2*-1
SAHI*2*--1+HT
XT J6+;3/GI26==1B6+1)37*=H!1/013/)*+0*L*/0*/)=H!S3)A!6)A*+9*OB*+-I6>1) A A*1 =) Al21 +*!
)*191)610*=37*+1266+03/1)*0!-*+732*-1)61>193=3*-T
cT K*L6+)3/G!)6!0D$"\I3>)A*HI AL7*IB*/1>6(/01 G(3=)H!6>! 1/H!6>>*/2*| 23034
260*16>1)A*3+126(/)+H!16+@(+3-032)36/13//SA32ANA*HIS6+:T
NT K*L6+)3/G!)6I0DS$"\I3>)A*HIAL7*B**/1-1/2)36/*0!BH!1/6)A*+IL+6>*--36/T
MT K*L6+)3/G!)610D$"\I1/HIOD"$"ISAB!3-1>(/2)36/3/G16()-30*1)A3-1226LH163![+12)32*T
| |
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&

=E

2IA9*),PL>,6%9,8-@$"6,"ES%69/", -

"H<#' &9T#68!,6/1G-80%8%&6
1T O/>1/

UT %**03/G!B*A1736(+-11)103>>*+*/)11G*-

PT %6603/)6=*+1/2*-i1==*+HG3*-

WTO/>1/)11/1)69H!1/0!1/1)69321=i6+1=2A1==/G*-

XT O/)+60(23/G1269L=*9*/)1+H!>6B0-

cT $6SIB3+)AIS*3GA)

nT 53=;1B1/;3/@1>6+91=11/@/>6+91=

mT &6+91=13/>1/)!|B*AB(3-!

YT &()+3)36/1=I+*E(3+*94/JL+¥)*+9]

VT [#¥)*+910%7*=6L9*/)I1/0!G+6S)A

UQTP;3/1)6/*:19(-2=1)6/*:14+*>=* *

UUT*+910*7*=6L9*/)!1/0!G+6S)A

UPTM#!G+6S)AI2A1+)-1S3)AIG*-)1)36/1=!1G* 10@-)9*/)
|

BT 51)*+/1=!

UT D+*1-)I0*7*=6L9*/)!1/0!G+6S)A
PT D+*1-)l-(+G*4H
WT"69L6-3)36/16>1A(91/193=]

XT 51)*+/1=11/1)69321=12A1==*)G*-
T 51)*+/1=/()+3)36/1=!-)1)(-

NT &3LL=*1-)+(2)(+*11/0!71+31)36/-

=2E 4+5)%&'&(5!,6/!H6/&*0%6& (5
UT 831B*)*4
PT O/>*+)3=3)H!IQ--(*-
WT51)*+/1=!1 9%)1B6=32! 1/0! A6+96/1=! 03-6+0*+-! *TGT:!)AH+630:2[6:512B1)8?H/I

0+69*.!

XT 51)*+/1=11()6399(/*103-6+0*+-!
cT 5(=)3L=*

NT &*SB6+/!AHL6G=H21*D31

MT [+*G/1/2H!1/01B+*1-)>**03/€)1/0*9 !
YT K*=12)1)36/

VT ?)66=3/G!1/0!76308/G

"1=%1,,>27 @ @WA&;' < GHEBDB>&-)+2 @GIR " @IU QBAER €+, CB,&WE-4GIRSE-£BA&Y%:),%-*H-EH!0)*B)4%!

GIGIJk
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==£F 4,8+&'&(3
1T 0/>1/)
UT '==*+G3*
PT ';H=6G=6--31
WT"=*>)1=3L11/0/L141)*
XT "6/G*/3)1=11/691=31*TGBIL-)+63/)*-)3/1=:121+0312.
CT F1-)+6*-6LA1G*1=K 183-*1-*1 F\K8.:1+*>=(_
nT MHL*+B3=3+(B3/+931
MT O/>1/)112()*103-*1-*1 B12)*+31=:173+1=:1>(/G1=:11H-)*932.
YT O/>1/)!/*(+6=6G321=103-1B3=3)3*-VT291==!>6+F*-)1)36/1="G*!, 2F"..1$1+G*>6+1F*-)1l
)36/1=I'"G*, $F']

BT 51)*+/ 14
UT 'B-2*-- !
PT 53=;*@*2)36/!+*>=*_10H->(/R)36/
WT51 )*+/1=112()*103-*1-*,B12)*+31=:173+1=:1>(/G1=:!"H-)*932.
XT 51)*+/1=12A+6/32!03-*1-*
cT 51)*+/1=103-1B3=3)H!,LAH-321=1/0!/*(+6£6G321=.
nT 51-)3)3}
mT 53=;!-(LL=H:!1=6S!6+!@7*+
YT &3LL=*11/0!B+*1-)!26/03)36/-
VT &3LL=*IL13//0")+1(91!
UQT6-) IL1+)(9!A1*96++A1G*
UUT+*1*2=19L-31i'k*G/1/2H!3/0(2*0!AHL*+)*/-36/

I
=IE  4+,07,*&'&(5!,6/'D&J%*&'&(5

UT '=26A6=!1/0!)6B1226

PT "6/)+12*L)36/!

WT8+(G-16>11B(+*

XT F1=12)6G6G(*-

cT F*=!0+*--3/G-i/3LL=*12+*1D-

nT 5*0321)36/!,L+*-2+3L)36/:!6[jA*126(/)*+:!1031G/6-)3RI0)A*+1L*()32!L+62*0(+*.

mT 5*0323/1=IM*+B-

IEl  4)5*+&&(5AIK&*%& &(5A!,6/IL68+089& &(5
UT ~+1/-3)36/1)6!L1+*/)A660
PT D3+)AIL+12)32*-
WT%660-1)6!1)i176301)A1)11>>*2)1=1201)36/
XT \QL=6HO*/)! r +*)(+/3/G1)6!S6+;
cT %193=H!=3>4)H=*
NT O0%)3>H3/G!-(LL6+)!/*)S6k -

I"# $"$%&"()*%+&)/,0,12! | $+
!



mT 51)*+/1=19%/)1=IA*1=)A

YT 51)*+/1=IL-H2A6=6G321=i26G/3)37+3--(*-
VT 5 6)A*4B1BH!+*=1)36/-A3L

UQPL>*-=+L

UUT*1/3/G !

UPT(=)(+1=1269L*)*/2H

I=E D#*+6%M<)
UT \>>*2)37*193=;1)+1/-%8#2=(03/G!9*032 1:3#p821)*0!-(LL=*9*/)1)36/!
PT %3+-)!A8(+
WT$1)2A3/G
XT 51/1G3/G!-(LL=H
cT 53=;% L+*--36/
nT [6-3)36/3/G
mT K*>(-1=I6>IB+*1-):IB6))=*
YT ?;3/1)61-;3/!,<1/G1+66!21+*F,
VT ") IS*3GA3IG

==FE  2'066%"*,'K1%")
1T \E(3L9*/)!1/0V*2A/6=6GH
UT %**03/GI0*7324TGT:1)(B*-11)IB+*1-):12(L-:1-H+3/G*-:1)¥1)-.
PT M1/0=3/G!1/0!-)6+1G*6>1A(91/198=:;
WT&3LL=H0*732XT G T:1-A3*=0-:I¥7*+ )+~
XT [123>344-
cT [(9L- !
nT ?21=%
mT "699(/321)36/!)*2A/6=6GH
YT J*B -3)*4

BT \0(21)36/!1/0!"699(/321)36/ !
UT '2)37*1=3-)*/3/G
PT '/)323L1)6+H!G(301/2*
WT"1+*1L=1/10*7*=6L9*/)11/0!-A1+3/G
XT 862(9*/)1)36/ !
cT \0(21)3/G!96)A*+-11/0!>193=8*-
NT \0(21)3/GL+6>*--36/1=-:IL**+-:11/01-)(0*/)}
MT\ )*03/G!)A*I0(+1)36/!16>IB+*1-)>**08/G
YT \96)36/1=!-(LL6+)
VT \OLBS*+9%/) |
UQF+6(L!-(LL6+)
|

#$"$%& ' ()*%+&J1/,0,12!
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2T )A321=11/01$*G1=I04-(*-
UT D+*1-)>*03/G!3/IL(BE32
PT "=3/321=1269L*)*/23*-
WT"60%16>1[+6>*--36/1=1"6/0(2)!,"[". !
XT [+3/23L=*-16>126/>30*/)31=3)
cT JM#1260* r 1076212H!1/0!L6=132H
!
0T K*-*1+2A
UT 'LL=HI+*-*1+2A13/IL+12)32*
PT 'LL+13-*11/013/)*+L+*) k¥ 1+ 2Al4*-(=)-
WTI-#14+%-*1 4 2A1)6IA*=L10*7*=6LIL6=323*-11/0!L+6)626=-

*T [(B=32!M*1=)A!1/01'076212H
UT '07621)*>6+!D1BH+3*/0=H!M6-L3)1=10/3)31)37*!, D%MO.
PT '07621)* >6+!269L=31/2* S3)A! J6+=0! M*1=)Al #+G1/3N1)36/! O/)*+/1)36/1=!"60* 6>
51+;%)3/G!6>1D+*1-)193=;120B)()*-! IM#"60*. |
WT'07621)*1>6+196)A*+B1BH!3/IA*1=)A21+*-H-)*9
XT 8*7*=6LIB+*1-)>*03[@*=1)*0IL6=323*
| |
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!



I
& ?IA9%),-R.@9/"/7*9-@%$<(,6,"7/,'-5$3-6#,-Q3*76/7,-$5-1"6,3"*6/$"*9-?$*3&-
@,36/5/,&-2*76*6/$"-@3$"'%96*"6'-V!P@2@'W
|
O/)*+/1)36/1=1D61+0!">380!$12)1)36/1"6/-(=)1/)-!,OD"$"-.10*96/-)+ 1)*!-L*231=3-*0!;/6 S=*0G*!
1/012=3/321=1* L*+)3-BI8/1L-)>**03/G!1/0!A(91/1=12)1)36/!1/0!1+*12%+)3>3*0IBH!)A*10/)*+/1)36/1=!
D61+016>1$12)1)36/!"6/-(=)1/)!\_193/*+-q!,0D$N\q.T
|
AAXI"=3/321=1"69L*)*/23%-1*/269L 1-) A%l +*-L6/-3B3=3)3*-i12)373)3*-1)A1)! 1+*I L1+)16>1)A* OD"$"e-!
L+12)32*TINA*113916>1) A*-*1"=3/321=1"69L*)*/23*-13-1)6!3/>6+9!) A*IL (B=32!6>!) A*I>F*=0!3/ISA32A!
OD"$"-121/1L+6730*-1>*:1269L*)*/)| 1/01*730*/BB1-*01 21 +*TINA%=3/321=1"69L*)*/23*-11+*1 1L |
L=32EBI3/11/H!126(/)+H!6+!-*))3/GISA*+*I0D"$"-IL+12)32*T10)!3-1(/0*+-)6601)A1) J)A*IOD"$"IS3==IL+12
)32*1S3)A3/ABE(/01+3*-16>)A*3+1)+13/3/G:1*_L*+)3-*:12(=)(+*11/01-*))3/GT
|
=E D+#=>7@7!+,)18+#1/-85!8&1-9+&'/18+#1)8,6/,0/ M 90&NH))%&6!,6/!.%"3
UT "6/0(2)!) A*Q-*=7*-13/1 11 L+6>*--36/1=! 91//*+:1 L+12)323/G! S3)A3/1 )A* >+19*S6+;!
0*>3/+0!BH1)A*I"60*16>1[+6>*--36/1=1"6/0(2)!>6+!0D"$"-:1)A*1226L*16>1[+12)32*1>6+!
)AXIOD"$"I"*+)3>321/)-:11/01) A*1"=3/321=1"69L *)*/23*-1>6+ ) A*I 4G BRHB- T
PT "+3)3E(*:1*71=(1)* 1/0BB+L6+1)*1+*-*1+2A1>3/03/G-13/)61L+12)32*T

WT#B)13/126/)3/(3/G!*0(21)36/!)61*/A1/2*1;/6S=*0G*11/0!-;3==-1)6!913/)13/!0D"$"
2*+)3>321)36/T

XT [+12)32*1S3)A3/1)A* =1S-11/0! +*G(=1)36/-1 3/1)A*3+1 26(/)+H:! @(+3-032)36/! 1/0! S6+;1
L=12*T!

|
=4E D+#=>?2@7!+,)!8+#!/-85!8&!OERBH0& 7&8#!,6/1)-99808!$0#,) SN##/%6(!,6/8%"

UT [+6730* *730*/2K81-*01*0(21)36/! 1B6()! B+*1-)>**03/G! 1/0! A(91/! =12)1)36/!)6!
>193=3*-:1A%)AlL+6>*--36/1=-:1*0(21)6+-11/01)A*12699(/3)HTI"A3-121/IB*) A+6(GA!
71+36(-19%1/-13/2=(03/G126(/-*==3/G:1)*12A3/G)12H+91)36/1>12)1-A**)-:12(+]
+32(=(9!0%7*=6L9*/):11/019(=)39*031!219L 13GJ-T

PT [1+)323L1)* 3/1)A*10*7*=6L9*/)! 6>! L6=323*-11)! =621/2:+#1036/1=! 1/0! G=6B1=!
=*7%=_1 SA32AIL+6)*2):1L+696)* 1/0!-(LL6+)! B+*1-)>**03/G! 6+ B+*1A@EH |
93=;>6+!>**03/GB2A+*/13/11==1-3)(1)36/-13/2=(03/G!*9*+G¥/23*-T

WT'07621)*>6+B+*1-)>**03/G!3/11==1-*))3/G-11/0L+696)*|B+*1-)>**03/ AW
>**03/G!/6+9T

XT 2(LL6+)!L+12)32%-1 SA32A! L+696)* B+*1-)>**03/G! 1/0! 03-26(+1G*! L+12)32*-1 SA32A!
3/)*+>*+*1S3)AIB+*1-)>**03/GIBH4 !

CT [ +696)3/G!)A*IL+3/23L=*-16>1)A*IRA-E34/0=H!M6-L3)1=10/3)31)37*$)A¥36/1i=
"60*16>151+;%)3/GI6:E)+*1-)93=;12(B-)3)(F1L/0 -(B-*E(*/)! +*-6=()36/-:11/01)A*!
J6+=0!M*1=)AI#+G1/3N1)36/IF=6B1=1?)+1)*GH!>6+10/>1/)!1/0!s6(/G!"A3=0!%**03/GT

NT "1+*>(==HI2ABA5!119%)A60!6>1>**03/GISA*/I-(LL=*9*/)1)36/13-1/*2*--1+H!1/0
(-3/G1-)+1)*G3*-1)61913/)13/!B+*1-)>**03/G1)619**) ) A*12=3*/)4T6 1
|

I
" Zie https://iblce.org/wp-content/uploads/2018/12/clinical-competencies-2018.pdf (23 januari 2020).
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OO0 D+#I=>?@7?'+,)I18+#1/-8518&1908&<%6/#!*& 7 HHBHE8NHO<%*#)IN&O*%6#68)!,6/1.%"I9#ON&O7!, & 7
O0H+#6)%<H#7,8#06, Al*+%'/1, 6/INMB(!,))#)) 7#6810# ,8#/18&"" *8,8%&6A!)-*41)

1T M3-)6+HI"1;3/GI1/0!'--*--9%/)1?;3=t-

UT #B)13/1)A*I12=3*/)e-IL*+93--36/)66730*121+*I6/IB+*1-)>**03/GT

PT -2%+)13/)A*12=3*/)e-1G61=-1>6+B+*1-)>**03/Gi2RAT

WTI)3=3-*11LL+6L+31)*126(/-*==3/G!-;3==-2BBE(*-T

XT K*-L*2)! 11 2=3*/)e-! 3/03730(1=3)H:! 3/2=(03/G! B()! /6)! =393)*0! )6:! -*2):1 1B3=I
3)Hi03-1B3=3)H:! G*/0*+ 30*A3)H:16+3*/)1)36/:1-* :1*)A/323)H:1+12*:1/1
)36/1=16+3G3/:1L6=3)321=IL*+-(1-36/:191+3)1=1-)1)(-IG*6G+1LA321=621)36/:1+*:
G36/16+!12(=)(+*T

cT #B)13/!111=12)1)36/!A3-)6+HT

NT O0*)3>HF7*/)-NA1)I622(++*0:1B*>6+*11/010(+3/GNAML+*G/1/2H:1=1B6(+!1/0!
B3+)A! L+62*%-A)) 91H! 107*+-*=H! 1>>*2)1 B+*1-)>**03/G! 1/0! A(91/! =12)1I
)36/T

mMT O0*/)3>H! +3-:-1)6! =12)1)36/! 1--6231)*0! S3)A! L+*G/1/2H! 12A3*7*0! S3)A! -|
-3-)*0IKL+60(2)37*1"*2A/6=6GH!,'KN.T

YT '=-*--1)A*IB+*1-)-1)610%)*+93/*13>1 2A1/G*-1 1+*1 26/-3-)*/)1S3) Al 10*E(1)*|
>(/2)36/i=12)1)36

VT '--*--1 )A*1 39L.12)! 6> LAH-321=:! 9*/)1=! 1/0! L-H2A6=6G321=! -)1)*-! 6>! )A*!
B+*1-)>**03/GIL1+*/)16/!B+*1-)>**03/GT

UQ#B)13/12A3=0e-! A*1=)/A31]/0! 1--*--1)A*139L.12)1 6>1 ) A*1 2A3=0e-19*0321=!
26/03)36/!6/1B+*1-)>**03/GT

UUT-*--1-6231=1-(LL6+)!1/0\L6--3B=*12A16%T

BT 2;3==-1)6!"--3-)ID+*1-)>**03/GIgH10

UT [+6730*1*730%/2KB1-*013/>6+91)36/1)6!1--3-)1)A*12=3*/)1)6191;*10*23-36/-!
+*G1+03/G!3/>1/)1>3/GIT

PT [+696)* I-;3/1)61-;3/126/)12) T

WT'--*--16+1=11/1)69H://*(+6=6G321=1+*-L6/-*-11/01+*>=* *16>))A*13}>1/)T

XT '=-*--13/>1/)|B*A1736(+1/010*7*=6L9*/)11-13) 1+*=1)*-1)6!B+*1-)>**0B/GT

cT [+6730*1*0(21)36/! 1B6()! 2A3=0! >**03/G! B*A1736(+-Z! -3G/-1 6>! +*103/*--1)6!
S**QI1/01*_L*¥2)*01>*+03/GILL))*+/T

NT V-(+*1)A* B+*1-)>**03/G!L1+*/)! 1/0!3/>1/)! 1+*1 3/1269>6+) 1B=*! L 6-3)36/-!
>6B+*1-)>**03/G!1/0!1--3-)!1-11LL+6L+81)*T

MT 00*/)3>H1*>>*2)37*1=1)2Ai1))12A9*/)T

YT ¥ I>641%5>42) 374193 =; 1)+ 1/-34*+T

VT '--*--193=;13/)1;*16>)A*13/>1/)T

UQT--*--1)A*12A3=0e-1-)66=3/G!1/0!76303/GT

UUT+6730%1*0(21)36/1>6+!)A*12=3*/)11/0) A*3+!>183EHD3/G!)A*I(-*16>1L 12|
3>3*+-i0(993*-:13/2=(03/G)A*IL6--3B=*1+3-;-)6!=12)1)36/T

I"# $"$%&"()*%+&)/,0,12! | $$
[



UPT+6730*1LL+6L+31)*1*0(21)36/1>6+!)A*12=3%/)11/0))A*3+1>193=HI+*G1+03/G!)A*!
39L6+)12*16>1%_ 2=(-37*IB+*1-)>*+03/G!)6!)A*3+IA*1=)Al1/01)A*1+3-;16>1(-3/G!
B+*1-)93=;1-(B-)3)()*T

UWF-6730*13/>6+91)36/11/010%96/-)+1)*!)6!)A*12=3*/)IABSI)6!* L+*--1B++1-)|
93=;IBH!AL/0T

UXT+6730* 3/>6+91)36/! 1/0!-)+1)*G3*-1)6! L+*7*/)! 1/0! +*-6=7*! L13/>(=i019]
1G*0Y/3LE*-T

UCT+6730% 3/>6+91)36/11/0!-)+1)*G3*-1)6! L+*7*/)1 1/01 +*-6=T*1*/G6+G*9*/):!
B=62;*010(2)-1/0!91-)3)3-T

UnT+6730%13/>6+91)36/16/!A6S!>193=HIL=1//3/G!1/0!>*+)3=3)H!9*)A60-:!3/2=(Ol
3/G! $12)1)36/! '9*/6++A*11 5*)A60! ,$'5.:! 39L.12)! =12)1)36/! 1/0! B+*1-)|
>**03/AT

UMT-3- )))A*12=3%/)11/01)A*3+1>193=H!)6!+*26G/3-*IL*+3L 1+)(9!9660!03-6+0*+-:!
122*--12699(/3)H!+*-6(+2*-:11/0191/1G*IB+*1-)>**03/GT

UYT+6730%13/>6+91)36/1+*G1+03/G!3/)+60(2)36/16>1269L=*9*/) 1+H!>660-T

UVT+6730% 3/>6+91)36/! +*G1+03/G! S*1/3/G!>+69!)A* B+*1-)! 1)! HIBH)1G
B+*1-)>**03/G:13/2=(03/G!B+*1-)IR1+*T

PQT+6730* 3/>6+91)36/! +*G1+03/G! L+*L1+1)36A4164(B+*1-)93=;!-(B-)3l
)()*-11226+03/G1)61J6+=0IM*1=)Al#+G 1/3N1)36/IF(30*=3/*-1>6+121>*I[+*L1+1I
)36/:12)6+1G*11/0!M1/0=3/G!6>1[6S0*+*010/>1/)1%6+9(=1T

PUT+6730**0(21)366/1)A*l-1>*IA1/0=3/G:1-)6+1G* 1/0!(-*16>1A(91/193E; T

PPT1=2(=1)*1/13/>1/)e-121=6+326{354@! 76=(9*1+*E(3+*9*/)-T

PWT-*--193=;1L+60(2)36/! 1/0! L+6730* 3/>6+91)36/! +*G1+03/G! 3/2+*1-3/G! 6+!
0*2+*1-3/G193=;176=(9*11-1/**0*QT

PXT--*--1)A*12A3=0e-1G+6S)Al (-8J6+=0! M*1=)Al#+G1/3N1)36/! "A3=0! F+6S)A!
2)1/01+0-T
!

2T F*/*+1=I[+6B=*9-6=73/G!?;3==-

UT \71=(1)*)A*12=3§/1))3)(0*)6S1+0-IB+*1-)>*+03/Gi>**03/G!9*)AGOI6> 1) A*!
2A3=0,+*/!T!

PT K*26G/3-*I A6SI*12A1 B+*1-)>**03/G!0H10! 3-! (/3E(*! 1/01*71=(1)*1)A*9! 3/!
)AL)1-¥))3/AT

WT\71=(1)*! L6)*/)31=! 6+! * 3-)3/G! 2A1==*/G*-! 1/0! >12)6+-! )A1)! 91H! 39L12)!
9*%)3/G!112=3*})B+*1-)>**03/G!G61=-T

XT '--3-)11/0!-(LL6+)!1)A* 2=3*/)1)61 0*7*=6L:! 39L=*0*/)! 1/01 *71=(1)*I 1/1LI
L+6L+31)*:1 122*L)1B=* 1/0! 12A3*71B=*I B+*1-)>**03/G! L=1/! ()3=3-3/G! 1==! +*|
-6(+2*-11713=1BE*T

cT %123=3)1)* B+*1-)>**03/G!>6+!)A* 9*0321==H!7(=/*+1B=*1/0! LAH-321==H! 26!
L+693-*0B+*1-)>**03/GIOHLOT

NT [+6730%11/)323L1)6+H!G(301/2*1)61+*0(2*IL6)*/)31=1+3-;-1)6!)A*IB++1-)>*+Q]
3/GIOH1DT

MT '--*--11/0IL+6730%1-)+1)*G3*-1)613/3)31)*11/0126/)3/(*IB+*103/GISA*/!
2A1==*/G3/G!-3)(1)36/-1*_3-)i622(+T

I"# $"$%8'()*%+&)/,0,12! $9
!



YT [+6730*1-(GG*-)36/-11-1)6! SA*/1 1/0!BS!)6!-)39(=1)*1 11-=**LH! 3/>1/)1)6!
>*0T

VT [+6730%13/>6+91)36/11/0!-)+1)*G3*-1)6193/393-*1)A*! +3-:16>12(00*/1 O/>1/)!
8*1)AI?H/0+69*,2082.T

UQT-3-)12=3%/)IS3)Al-)+1)*G 3*-11/@/3E(*-1)6!26/)3/(*IB+*1-)>**03/GI0(+]
3/G11/3/>1/)1-*L1+1)36/!, *TGT!+*)(+/3/G)61S6+:16+1-2A66=:13==/*--:1A6-L3) 1=3|
-1)36/.T

UUT-3-)))A*12=3%/)13/1-)+1)*G3*-1>6+!B+*1-)>**03/G!3/IL(B=32T

OT |-*I6>IM*2A/3E(*-11/018*732*-!

UT [+6730*! *730*/21B1-*0! 3/>6+91)36/! )6! YA2=3*/)! +*G1+03/G! )A*! (-*! 6>!
)*2A/3E(*-:11LL=1/2*-11/0!0*732*-T

PT \71=(1)*:! 2+3)3E(*! 1/0! 0*96/-)+1)*1 )A*! (-*1 6>1)*2A/3E(*-! 1/0! 0*732*-!
SA32A!-(LL6+)!B+*1-)>**03/GT!D*I 1S1+*)A1)!-69*10*732*-191H! B*| 91+|
;¥)*0IS3)A6()1*730*/2*1)6!-(LLE6+))A*3+!(-*>(=/*--11/01AH!B*!A1+9>(=!)6!
B+*1-)>**03/GT

WT"+3)3E(*11/0*71=(1)*)A*I(-*16>1)*2A/3E(*-:11LL=31/2*-11/0!0*732*-ISA32A!
-(LL6+)!6+!91H!B*!A1+9>(=1)6!3/3)31)36/!1/0i6+!26/)3/(1)36/!6>!B+*1-)>**0l
3/GT

*T 8*7*=6L:109L=*9*/)!1/01\71=(1)*!1/0/03730(1=3-*0!%**03/G! [=1/! 3/ "6/1}36/!
S3)ANA*I"=3%)

UT I-*110(=)!1*0(21)36/!L+3/23L=%-T

PT 2*=*2)11LL+6L+31)*)*12A3/G!130-T

WT[+6730* 3/>6+91)36/! 6/ 2699(/3)HB1-*0! +*-6(+2*-1 >6+1 1--3-)1/2*1 SI)A!
B+*1-)>**03/G!1/0!A(91/193=IT

XT [+67304730%/2*1B1-*013/>6+91)36/1+*G1+03/G!=12)1)36/!1/0!¥B6(0I!3
3/G1)A*3+1L6)*/)31=139L12)!6/193=;IL+60(2)36/!1/012A3=0!-1>*)HT

cT [+6730*1*730*/2¢81-*0!3/>6+91)36/!1+*G1+03/G!=12)1)36/! 1/0!9*0321)36/-!
67*H)A*126(/)*+11/01L+*-2+3L)36/.:11=26A6=:1)6B1226(00082) 37*10+(G-:!
3/2=(03/G1)A*3+1L6)*/)31=!39L12)!6/19830(2)36/!1/012A3=0!-1>¥)HT

NT [+6730*1*730%/2kB1-*0!3/>6+91)36/!+*G1+03/G1269L=*9*/)1+H!1/0! 1=)*+|
/1)37*1)A*+1L3*-10(+3/G!=12)1)36/!1/01)A*3+139L.12)!16/193=;!L+60(2)36/!1/0!
)A**>>+2)16/1)A*2A3EQT

MT OPFG+1)*12(=)(+1=:1L-H2A6-6231=11/01/()+3)36/1=!1-Lj2)!)&+B1*1-)|
>**03/GI1/01A(91/!=12)1)36/T

YT [+6730*13/>6+91)36/:1-(LL6+)!1/01%/26(+1G*9*/))61*/1B=*12=3*/)-)6!-(2I
2%-->(==HI9**)|B+*1-)>**03/G!G61=-:13/2=(03/G!B+*1-)>**03/G!9(=)3L=*-T

VT [+6730*1*0(2)36/11B6()!B+*1-)>**03/G!1)103>>*+*/)11G*-16>) A412A3=0T

UQF **>>*2)37*126(/-*==3/G!1/0!12699(/321)36/!-;3==-1SA*/13/)*+12)3/G!S3)Al
2=3%/)-11/016) A*+IA*1=)AI21 +*IL+67B0*+-T

UUTFNAML+3/23L=*-16>1>192*BH*0121+*ISA3=*I913/)13/3/G!1126==1B6+1)37*:!
-(LL6+)F*1+*=1)36/-A3LIS3)AI2=8*/)-T

I"# $"$%8'()*%+&)/,0,12! $&
!



UPTP(LL6+)!)A*12=3*/)1)6!91;*1*30*/2*IB1-*010*23-36/-!1>6+!)A*9-*=7*-11/0!
YA*3+12A3=0,#*/. T
UWF6730*12(=)(+1==H!269L*)*/)!*0(21)36/!1/0!3/>6+91)36/!)A1)!1=-6!+*>=*2)-I
=*¥7*=16>1269L+*A*/-36/T
UXT71=(1)*)A*12=3*/)/0*+-)1/03/G!6>!1==13/>6+91)36/!1/0!*0(21)36/!L+6I
730*0T
UcT--3-)HA*12=3*/)1$!3/0(2*!1+*=12)1)36/:!13>!0*-3+*0T
I
OCT D+#!=>?@7?!+,)!8+#!/-85!8&!0#9&08!80-8+N-"5!,6/!N-"5!8&!8+#!*'%#68!,6/0&0!*+%'/P)!90%7,0!
+#,'8+1* 0#!190&<%/#0!,6/!18&!8+#!+#,'8+!* 0#!)5)8#71.%"3
UT #B)13/1)A*12=3*/)e-126/-*/)!>6+!6B)13/3/G!1/0!03-2=6-3/G!6>! FAGHYTTBO!
6+!1-1-L.*23>3*0!BH!=621=!@(+3-032)36/T
PT [+6730*IS+3))*/11--*--9*%/)-11-1+*E(3+*0T
WT513/)13/1062(9*/)1)36/16>11==12=3*/)126/)12)-:!11--*--9*/)-:1>**03/GL=1/-:1+*269I
9*/01)36/-11/01*71=(1)36/-16>121+*¥T
XT K*)13/1+*26+0-1>6+!)A*1)39*1-L*23>3*0!BH!)A*@623-032)36/T
I
CT D+#I=>?2@7?!+,)!8+#!/-85!8&!90#)#0<#!*'%#68!*&6N%/#6*#!,6/!.90"3
UT K*-L*2)! )A*IL+3712H:! 03G/3)H! 1/0! 26/>30*/)31=3)H! 6>! 2=3*/)-! 1/0! >193=3*-1* 2*_)!
SA*+*)A*I+*L6+)3/G!6>11101/G*+!)6!)A*12=3*/)16+12A3=0!3-!-L*23>321==HH*E(3+*0!BH-
I
COT D+#!=>@7?!+,)!8+#!/-85!8&!,*8!.%8+!0#,)&6,$'#!/%'% (#6*#!,6/1.%"3
UT '--3-)! 2=3%*/)-1 1/0! >193=3*-! S3)A2B-36/-! +*G1+03/G! >**03/G! )A*3+! 2A3=0,+*/.! BH!
L+67303/G!*730*IB1-*0!3/>6+91)36/!)A1)!3-I>+**16>11/H!26/>=32)-16>B/)*+*-)T
PT [+6730*!>6=4@S-*+732*-11-1+*E(36!1/0!+*E(*-)*0T
WT51;*11LL+6L+31)*4+*>*++1=-1)6!6)A*+!IA*1=)AI21+*IL+6730*+-11/012699 (/8HH!-(LL
+*-6(+2*-13/111)39*=H!91//*+!0*L*/03/G!6/!)A*!(+G*/2H!6>1)A*!-3) (1)B6/T
XT J6+;126==1B6+1)37*=H!S3)ANA*IA*1=)AI21+*)*191)6!L+6730*1266+03/1)*0!-*+732*-1)6!
2=3%-11/0!>193=3*-T
cT K*L6+)!399*031)*=H!)6!0D$"\I3>!>6(/0!G(3=)H!6>!1/H!6>>*/2*I¢9383A+!1260*!
6>1)A*IOD"$"e-126(/)+H!6+! @(+3-032)36/!3/! SA32A!)A*H! S6+;!6+!3>1-1/2)36/*0!BH! 1/I
6)A*+!L+6>*--36/T
nT K*L6+)!399*031)*=H!)6!OD$"\!1/H!OD"$"! SA6! 3-1>(/2) 30,3WB! pA*! ?26L*1 6>!
[+12)32*1>6+!0D"$"I"*+)3>321/)-11/0i6+!/6)!913/)13/3/G! 1| LSAZBRY**)-I1SI) Al
YA*1"60*16>1[+6>*--36/1=1"6/0(2)!>6+!0D"$"-16+!)A*1"=3/321=1"69L*)*/23*-1>6+!)A*!
[+12)32*16>10D"$"-T
!
?3)*-1>6+!12E(3-3)36/!6>!-;3==-191H!B*!12E{3+3BI3!'*))3/G-!3/2=(03/G:!B()!/6)!=393)*0")6:!A6-I
L3)1=-:IL(B=32!A*1=)Al(/3)-:126 B)A!1G*/23*-16+!=621)36/-:!1/0!L+371)*!L+12)32*1+123=3)3*-T

I"# $"$%&"()*%+&)/,0,12! | $
!



